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«UNRISD ne veut pas simplement dire Institut de recherche des Nations Unies pour le développement social. Au fil de ces 40 ans,
I'UNRISD a été aussi synonyme d'idées neuves, d'approches novatrices et de pensée originale. En étudiant les dimensions sociales des
problémes mondiaux, il veille 2 ce que nous ne perdions jamais de vue la question de la sécurité humaine. Et, ce faisant, il a vraiment
contribué a dessiner un monde meilleur pour tous.»

Juan Somavia, Directeur général, Organisation internationale du Travail

«UNRISD = Refuge des Nations Unies pour l'intégrité, la solidarité et le développement. Merci a 'UNRISD pour ces 40 ans.
Cramponnez-vous...l'avenir est a vous! Trés cordialement.»

Johan Galtung, Directeur, Transcend: A Peace and Development Network

«A une époque ol de trop nombreuses recherches sociologiques ont cédé aux pressions conformistes ou se sont égarées dans

la confusion générale, les travaux de I'UNRISD se distinguent par leur clarté, leur engagement et leur créativité. J'attends avec
impatience chacune de ses nouvelles publications parce qu'elle pose de nouvelles interrogations et est méme capable de trouvailles
lorsqu'elle revisite des territoires déja explorés.»

Jayati Ghosh, Professeur d'économie, Université Jawaharlal Nehru, Inde

L’Institut de recherche des Nations Unies pour le développement social (UNRISD) est une institution autonome qui entreprend des
recherches multidisciplinaires sur les dimensions sociales de problemes contemporains ayant une incidence sur le développement.

11 est guidé dans son travail par la conviction qu’il est indispensable, pour définir des politiques de développement efficaces, de bien
comprendre le contexte social et politique. L’Institut tente donc de donner aux gouvernements, aux organismes de développement,
aux organisations de base et aux universitaires, les moyens de mieux comprendre comment les politiques de développement et les
changements d’ordre économique, social et environnemental affectent divers groupes sociaux. Travaillant au travers d’un vaste
réseau de centres de recherche nationaux, 'UNRISD vise a encourager une recherche originale et a renforcer la capacité de recherche
des pays en développement. Ses recherches actuelles portent notamment sur les thémes suivants: Société civile et mouvements
sociaux; Démocratie, gouvernance et droits de ’homme; Identités, conflit et cohésion; Politique sociale et développement;

Technologie, entreprises et société.
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AVANT-PROPOS

Depuis la création de 'Institut de recherche des
Nations Unies pour le développement social
(UNRISD) en 1963, le monde a connu de pro-
fonds changements, véhiculés par la décolonisa-
tion, 'urbanisation, l'industrialisation, la démo-
cratisation et la mondialisation. Pendant toute
cette période, I'Institut a joué un réle important
en mobilisant les capacités de recherche pour ana-
lyser et comprendre les causes et conséquences
économiques, sociales, culturelles et politiques de
chacune de ces évolutions, et en particulier la
question de savoir pourquoi tant d’étres humains
souffrent encore de la pauvreté et de conflits vio-
lents. A cette mission générale dont le but est
d'améliorer notre compréhension des questions
du développement social, il a associé des cher-
cheurs de pays en développement et de pays déve-
loppés. Etil a apporté une contribution non négli-
geable a la préparation et au suivi des conférences

et des sommets des Nations Unies.
Au cours de ces 40 années, les recherches de

I'UNRISD ont toujours mis 'accent sur des poli-

tiques centrées sur 'humain et remis en question
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certains aspects de la modernisation et du déve-
loppement économique. Cette approche s'est révé-
lée indispensable pour comprendre en quoi il est
nécessaire de compléter des stratégies axées sur le
marché et la croissance économique par des insti-
tutions qui protégent les déshérités, travaillent a
leur donner plus d’autonomie et défendent I'éga-
lité et la justice sociale. Les travaux actuels de
I'Institut, qui portent sur des modes de dévelop-
pement qui soient économiquement viables, fon-
cierement démocratiques et favorisent 'intégra-
tion sociale, sont particuliérement utiles au systéme
des Nations Unies qui s'efforce de promouvoir un
développement durable et une bonne gouvernance

tout comme de faire reculer la pauvreté.

L'UNRISD est une organisation autonome, libre
d'entreprendre une réflexion indépendante. Cette
situation lui permet d'aborder de manieére systéma-
tique des questions délicates, de passer au crible
les politiques et approches du développement les
plus répandues et de proposer des solutions nova-
trices. Il constitue de ce fait un atout extrémement

précieux pour la famille des Nations Unies.

——

Kofi A. Annan
Secrétaire général

Nations Unies



PREFACE

Lorsque I'UNRISD a été créé en 1963, a l'initiative
du gouvernement des Pays-Bas, on constatait avec
une inquiétude grandissante qu’une croissance
économique rapide engendrait un développement
social trés inégal. Aujourd'hui, les préoccupations
sont du méme ordre, bien qu’il ne soit plus ques-
tion de croissance économique forte, de nos jours
inaccessible, mais de mondialisation et de pro-
gres technologique rapide. Bien que les perspec-
tives dans lesquelles on aborde aujourd'hui les
contradictions du développement aient bien chan-
gé, les valeurs qui ont présidé a la création des
Nations Unies voila plus de 50 ans n’ont rien perdu
de leur actualité. Ces valeurs—Dbien-étre, équité et
droits de 'homme—guident les recherches de

I'UNRISD depuis quatre décennies.

Avec ses faibles ressources, 1'Institut s'est employé
a porter a la connaissance des Nations Unies et
des responsables politiques le savoir produit dans
les centres de recherche du monde sur la com-
plexité et la diversité des approches adoptées pour
atteindre ces objectifs fondamentaux. Il a voulu
étre un trait d'union entre la recherche et la poli-
tique en persuadant les chercheurs de l'importance

des préoccupations des responsables politiques et
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en insistant pour que ceux-ci respectent l'inté-
grité du processus de recherche et I'’étude d'autres
maniéres d'aborder les problémes sociaux les

plus graves.

Les organes directeurs de I'Institut, entité auto-
nome dans le systéme des Nations Unies, lui ont
donné la liberté de nouer des relations avec un
large éventail d'institutions et d'acteurs, de déci-
der de ses thémes de recherche, de choisir ses
méthodes, ses chercheurs et ses maisons d'édi-
tion. Ses 40 ans d'histoire sont avant tout remar-
quables par le nombre et la diversité des cher-
cheurs qui ont contribué a ses travaux. Le principal
attrait de I'UNRISD tient non seulement a la pos-
sibilité de travailler pour les Nations Unies mais
aussi a I’étendue et au sérieux de ses intéréts intel-
lectuels. Les chercheurs ont le sentiment de pou-
voir contribuer a 1'approfondissement des thémes
sans compromettre leur intégrité d'intellectuels

et de scientifiques.

Nous brossons ici le tableau de «I'UNRISD a 40
ans» en présentant les recherches menées par
I'Institut au fil des années. Nous espérons que les

lecteurs jugeront appropriée la rétrospective
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présentée dans ce rapport mais surtout compren-
dront mieux ce que I'Institut a apporté a la réflexion
et au débat sur le développement social dans six
domaines: politique sociale et bien-étre, cohésion
sociale et conflit, développement durable, démo-
cratisation, société civile et gouvernance, genre et
développement, et enfin marchés, entreprises et

réglementation.

Dans un rapport récapitulatif comme celui-ci, il
est impossible de rendre compte de tous les pro-
jets de recherche de I'UNRISD depuis 40 ans.
Nous ne pouvons citer ici tous les documents,
ouvrages et auteurs, ne serait-ce que pour des rai-
sons de place. Mais je voudrais saisir cette occa-
sion pour remercier les milliers de chercheurs et
d'auteurs des milieux universitaires, de la société
civile et des institutions politiques qui ont participé

aux études, ateliers et conférences de 1'Institut.

L'UNRISD et les réseaux de chercheurs qu’il s’est
adjoints n'auraient pas connu le succes sans I'appui
et I'engagement de ses Conseils d'administration
successifs qui, par leur composition, ont témoi-
gné au fil des années de la nature vraiment inter-

nationale de I'Institut. Celui-ci n'a pas de fonds de
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dotation et ne recoit pas non plus d'allocation fixe
du budget des Nations Unies. 11 doit donc comp-
ter sur les contributions volontaires de quelques
gouvernements donateurs et d'un certain nombre
d’institutions privées dont la vocation est de dis-
tribuer des dons. Au fil des années, ces donateurs
ont montré leur foi en 'UNRISD en lui permet-
tant d'exercer pleinement son autonomie intellec-
tuelle. Je tiens a leur exprimer ma gratitude pour

leur générosité et leur confiance en I'Institut.

J'ai le privilege d'assurer la direction de 1'Institut
depuis 1998. Je manquerais 3 mes devoirs si je
négligeais de remercier icile Secrétaire général de
1'Organisation des Nations Unies, Kofi Annan, de
m'avoir nommeé a ce poste. Je tiens aussi a exprimer
ma reconnaissance a ceux et celles qui ont siégé au
Conseil d'administration de 'UNRISD sous mon
mandat et dont j’ai pu apprécier I’engagement et
les bons conseils, et & remercier le personnel de

'Institut de son dévouement et de sa loyauté.

~ =

———

-

Thandika Mkandawire

Directeur



TABLE DES MATIERES

Chapitre 1: Bref historique
des recherches de 'UNRISD

Introduction ............. ... ... .......
Continuitéet............. .. ... ...
..changement............... ... ... ...

Pourquoi les programmes se terminent-ils? . . .

Les relations avec les Nations Unies

et les donateurs

Envisager l'avenir .....................

Chapitre 2: Politique sociale et bien-étre

Introduction . ............ ... ...,

La marginalisation de la politique sociale

Les répercussions sociales de I'ajustement . ..
La protection sociale ...................
L'avenir de |'Etat providence ............

La prise en charge dans les pays d faible revenu . .

Le ciblage

Vers une conception unifiée .............

Chapitre 3: Cohésion sociale et conflits

Introduction ..........................

L’intégration sociale—perceptions

etprobléemes ........... ... . ...
Les migrations .......................

Drogues et criminalité . . ................

Le VIH/sida

La famille en crise ?

Identités etconflit .....................
Les conflits violents . ...................

La réinsertion sociale des victimes de conflits . . . .

UNRISD

4

La reconstruction apres les conflits . .. ....... 55

Comment gérer la diversité? . ............. 56

Chapitre 4: Développement durable

Introduction ......... ...l 62
Les rapports entre société et environnement . . . 63
Les solutions techniques et institutionnelles . . . 66

Application de nouveaux concepts

etapproches............ ... .. ... 69

La question du pouvoir .................. 72

Chapitre 5: Démocratisation,

société civile et gouvernance

Introduction .. ............ooi il 76

Participation et mouvements sociaux ....... 77
L'action de la base aujourd'hui ........... 79
TIC, réseaux et militantisme . ............ 81

Démocratiser 1'élaboration des politiques . . . . 83
Favoriser l'exercice de la citoyenneté .. ... ... 83
Les technocrates a la direction
des affaires publiques . .................. 84
Les OSC et l'élaboration
des politiques internationales . ............ 86
Renforcer les capacités de 'Etat . .......... &
Les ONG prestataires de services .......... 92

Chapitre 6: Genre et développement

Introduction . ....... ... 98

Genre et politique .................... .. 98
Le militantisme des femmes . ............. 98
Intégration des considérations lies au genre .. 100

Les droits des femmes

etla justice entreles sexes ............... 102

e AN NI VERSAIRE > 2 0 0 3




Les femmes et leurs moyens d’existence
Les femmes dans un monde agricole
enchangement . ......... ... .. ........

La féminisation du secteur manufacturier

axé sur l'exportation . . .............. ...

Chapitre: 7 Marchés, entreprises
et réglementation
Introduction

Planification et coopératives

Comprendre les marchés ................
La responsabilité sociale des entreprises . . ..
Coréglementation et obligation

de rendre des comptes ..................
Références choisies

Abréviations et Sigles

Liste des encadrés

I2I

.20

1.1 Laremise en cause des idées regues ...
1.2 Les rapports phares de 'UNRISD .. ...
1.3 Les thémes actuels de la recherche . ...
1.4 L'UNRISD et les sommets

des Nations Unies ..................
1.5 Quifinance T'UNRISD? .............. 17
1.6 Les jugements portés sur 'UNRISD . ...
1.7 L'organisation, la publication et la

diffusion des recherches de 'UNRISD ..
2.1 Les recherches de 'UNRISD sur

la quantification et les indicateurs . . . . .
2.2 L'expérience ghanéenne de I'ajustement . ..
2.3 La politique sociale dans un contexte

de développement . .................

T A B LE D E S

3.1  Les mouvements religieux

et leurs stratégies politiques ........... 51
3.2 Du conflit au dialogue au Guatemala .. .57
4.1 Comprendre la dégradation

de I'environnement ................. 64
4.2 Les femmes et 'environnement ....... 66
5.1 Collaboration entre la base

etlautorité locale ................... 8o
5.2 Un réseau des savoirs

sur la réforme agraire . . .............. 82
5.3 Quelques expressions relatives

alasociétécivile .................. L. 88
5.4 Structure ethnique, inégalité

et gouvernance du secteur public ...... 90
5.5 Les ONG sont-elles de bons prestataires

de services et jusqu'a quel point? ...... 95
6.1 La lutte des femmes autochtones pour

la justice au Chiapas, Mexique . . ...... 104
6.2 L’emploi féminin dans les secteurs

d’exportation ........... ... 110
7.1 Marchés et stratégies alimentaires .. ... 118
7.2 Expressions et concepts relatifs

a la responsabilité des entreprises .. ... 123
Liste des figures
3.1 Estimations mondiales des victimes

de I’épidémie du VIH/sida ........... 46
3.2 Les victimes de la guerre

(par région, 1990-1999) ............. 49
3.3 Réfugiés et autres catégories de personnes

relevant du mandat du HCR: 21.798.210 . . .53
4.1 Les émissions de dioxyde de carbone

parrégion ......... ... ... ... 69
6.1 Les femmes dans les parlements nationaux . .1o1

M ATIERES



