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ПРЕОДОЛЕВАЯ НЕРАВЕНСТВО: НА ПУТИ К НОВОМУ ЭКОСОЦИАЛЬНОМУ ДОГОВОРУ 

В данной стратегии изложены приоритеты и тезисы научно-исследовательского института 
социального развития Организации Объединенных Наций на 2021–2025 годы. В ней объединены 
исследования, информационное обеспечение, участие в разработке мер, результаты и последствия. 
Стратегия корректируется в зависимости от быстро меняющейся социально-экономической и 
политической ситуации, которая влияет на развитие. Стратегия — плод работы с широким кругом 
заинтересованных сторон с учетом политических проблем и научных споров. Мы стремимся 
восполнить выявленные пробелы в знаниях, а также предвидеть быстро возникающие социальные 
проблемы, которые еще не получили широкого распространения. Мы гордимся тем, что выполняем 
эту важную работу с 1963 года, и с нетерпением ждем празднования 60-летней годовщины 
ЮНРИСД в 2023 году, на полпути срока реализации данной стратегии.

Обзор

Крайне сложное время для развития

В будущем нам предстоит работать в невероятно 
сложном мировом контексте. Возрастающее и 
систематическое неравенство, изменение климата, 
разрушение окружающей среды и глобальная пандемия 
ставят серьезные задачи перед нашими обществами и 
институтами. Как показывает история, во время кризиса 
прогрессивные тенденции и меры оспариваются, 
срываются и даже обращаются вспять. И, в самом 
деле, эти кризисы поставят под сомнение прогресс в 
достижении целей Плана устойчивого развития до 2030 
года по мере того, как мы приближаемся к середине пути.

Серьезные задачи требуют новых ответов и возможностей 
для реализации перспективной программы действий

Хотя силы, угрожающие свести на нет достижения в 
области развития, вполне реальны, в ЮНРИСД считают, 
что текущая напряженная социально-экономическая и 
политическая обстановка в равной степени представляет 
собой реальную возможность для продвижения 
прогрессивного, новаторского мышления — возможность 
«построить лучшее будущее», переосмыслить и заново 
установить, как организованы общества с учетом 
долгосрочных перспектив и увеличения инвестиций 
в общественные услуги и устойчивые социально-
экономические структуры. Наше уникальное положение 
как независимого научно-исследовательского института 
в системе Организации Объединенных Наций означает, 
что мы располагаем хорошими возможностями для 
продвижения и поддержки такого плана действий в 
нашей работе в рамках ООН, а также на национальном и 
местном уровнях.

В таком духе — реализма, позитивного отношения, 
решимости и изобретательности — данный документ 
описывает нашу работу на ближайшие пять лет, 
организованную по пяти программам:

Прогрессивная социальная 
политика

Гендерная справедливость 
и развитие

Альтернативная 
экономика для 
трансформации

Экологическая и 
климатическая 
справедливость

Использование результатов исследований в разработке 
стратегии и в практике — Боннская программа
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Взаимодействие с глобальными сетями: совместное 
планирование исследований, совместное получение 
доказательств

Вместе с исследователями и институтами из стран 
Южного полушария мы определяем области 
и методологии исследований. Мы создаем 
многопрофильные сети, вместе разрабатываем 
информацию, делимся уроками и взаимодействуем с 
партнерами с целью разработки, внедрения и проведения 
исследований. Комплексный подход ЮНРИСД поощряет 
мышление за рамками дисциплинарных знаний и 
работает на стыке областей, где часто предлагаются 
самые новаторские решения сложных проблем 
глобального развития.

Близость к глобальным сообществам заинтересованных лиц 
благодаря нашему статусу в ООН

ЮНРИСД использует свое стратегическое 
институциональное положение и связи в рамках 
системы Организации Объединенных Наций. Наша 
стратегия в полной мере отражает нормативные 
принципы и рабочие процессы ООН. Мы гарантируем 
актуальность и ценность наших исследований, поскольку 
прислушиваемся к глобальным исследовательским 
и нормотворческим сообществам и реагируем на 
их действия. В соответствии с предоставленными 
полномочиями, наши исследования сосредоточены на 
политике социального развития. Мы взаимодействуем 
с широким кругом заинтересованных лиц, обеспечивая 
влияние идей, знаний и доказательств на процессы 
изменений за счет объединения научного сообщества, 
специалистов, отвечающих за формирование политики и 
принятие решений, практиков и защитников интересов 
различных групп людей по всему миру. 

Реализация и финансирование 

ЮНРИСД не получает финансирования из обычного 
бюджета ООН. Институт должен полностью привлекать 
все необходимые финансовые ресурсы для реализации 
амбициозной стратегии, изложенной в данном 
документе. В рамках данной стратегии ЮНРИСД легко 
приспосабливается и быстро реагирует на меняющиеся 
обстоятельства, возникающие приоритеты и особые 
потребности в исследованиях со стороны подразделений 
Организации Объединенных Наций, других ключевых 
пользователей и спонсоров. Наша деятельность и 
исследования могут меняться после обсуждения и 
одобрения советом ЮНРИСД.

Как ЮНРИСД определяет социальное развитие?

Социальное развитие — это процесс преобразования, 
который улучшает благосостояние людей в естественных 
границах планеты. Оно способствует равноправным 
общественным отношениям, которые соответствуют 
принципам демократического управления и справедливости. 
Оно предусматривает крепкое здоровье и хорошее 
образование, а также доступ к ресурсам, товарам и услугам 
для достойной жизни, которые отличаются качественными 
характеристиками, безопасностью и признаются частью 
сообщества, государственной службы, представительства и 
группы содействия. 

Прогрессивное социальное развитие предполагает 
изменение социальных структур, институтов, людей и их 
взаимоотношений. Подобное развитие предусматривает 
искоренение неравенства, связанного с классом, расой, 
этнической принадлежностью, религией, местоположением, 
сексуальной ориентацией, гендерной идентичностью и 
самовыражением, а также половыми характеристиками, то 
есть форм расслоения, которые ставят нынешнее и будущие 
поколения в невыгодное положение или ограничивают 
свободу их действий. Кроме того, прогрессивное социальное 
развитие поддерживает переход к устойчивому производству 
и потреблению, а также к экономическим структурам, которые 
повышают экологически безопасную производительность при 
справедливом распределении благ. 

В конечном счете, прогрессивное социальное развитие —  
политический проект. В его основе лежат структуры 
распределения власти на бытовом, местном, национальном, 
региональном и мировом уровнях. Социальных изменений 
не бывает без споров и переговоров. Для этого требуется 
перераспределение ресурсов и прав, а также улучшение 
работы институтов управления, которые управляют 
решениями коллективных задач.
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В центре внимания: 
крайне сложный 
контекст глобального 
развития и проблемы 
неравенства
Человечество столкнулось с катастрофическим 
увеличением тесно взаимосвязанных проблем, 
которые угрожают его благополучию и даже самому 
его существованию. Неравенство — структурное и 
системное — формировалось десятилетиями. Глобальное 
потепление, о котором мы узнали полвека назад, стало 
реальной угрозой в результате нашего бездействия и 
еще больше вбивает клинья между богатыми и бедными. 
А быстрые технологические изменения меняют 
экономические отношения и отношения в области 
развития между странами, внутри стран и сообществ, 
а также между капиталом и рабочей силой. Сейчас, на 
фоне хрупкого восстановления после международного 
финансового кризиса 2008 года, мир столкнулся с 
глобальной пандемией, которая выявила и усугубила 
неравенство во многих аспектах, а также связанные с ним 
факторы уязвимости и формы дискриминации. Вместе 
эти факторы формируют неблагоприятный контекст для 
нашей работы на ближайшие пять лет. 

Неравенство остается нашим основным  
и стратегическим направлением

Неравенство — в его различных формах — является 
основным направлением стратегии ЮНРИСД. 
Неравенство лежит в основе величайших проблем 
современного развития, препятствуя уменьшению 
нищеты, реализации прав человека и устойчивому 
развитию. Захват экономической и политической власти 
элитой как ускоряет, так и усиливает неравенство в 
порочном круге, подрывая социальную, экологическую 
и экономическую устойчивость и усугубляя бедность, 
незащищенность, преступность, дискриминацию и 
ксенофобию. Неравенство структурно укоренилось и во 
многих случаях его уровень растет. Такие потрясения, 
как Covid-19, увеличивают разрыв. Экономический 
рост в некоторых крупных странах с развивающейся 
экономикой привел к быстрому сокращению бедности. 
Но на глобальном уровне, если исключить эти крупные 
страны с развивающейся экономикой, разрыв продолжает 
расти. Более того, за последние 40 лет увеличилось 

неравенство внутри стран на всех уровнях доходов. 
Прогресс в области прав человека и экономического 
благополучия для всех групп по-прежнему идет 
удручающе медленными темпами. В некоторых сферах 
небольшой прогресс, достигнутый в том числе в области 
гендерного равенства, оспаривается и рискует быть 
обращенным вспять.

Богатство скапливается у тех, кто уже богат 

Экономические стимулы на всех уровнях — 
международном, национальном, корпоративном и 
индивидуальном — стали больше ориентироваться на 
извлечение богатства, чем на долгосрочные инвестиции 
в усовершенствованные системы будущего. Это еще 
больше усугубляется неравномерным распределением 
экономического потенциала между странами, внутри 
обществ и между поколениями. Многие страны 
исчерпали потенциал своих общественных институтов и 
услуг за десятилетие жесткой экономии и восстановления 
после кризиса 2008 года. В частном секторе 
вознаграждения продолжают в изобилии получать те, кто 
владеет капиталом или распределяет его, а не работники 
на ключевых должностях, которые сталкиваются с 
растущей нестабильностью в условиях своей занятости. 
Экономическая политика, часто подкрепленная  
формами дискриминации, делает многих людей еще 
более уязвимыми. 

Covid-19 сильно омрачает перспективы

Пандемия оказала сильное негативное влияние на 
период данной пятилетней стратегии ЮНРИСД, а ее 
экономические и социальные последствия выйдут далеко 
за пределы прогнозов. Эпидемия Covid-19 четко выявила 
недостатки в работе критически важных учреждений и 
служб, а также обнажила системные сбои в управлении 
экономикой. Безработица во многих странах выросла 
из-за закрытия предприятий. Государственные бюджеты 
испытывают давление из-за высоких расходов на борьбу 
с пандемией и более низких налоговых поступлений. 
В некоторых странах имеется высокая долговая 
нагрузка, что повышает вероятность введения мер 
жесткой экономии в будущем. Подрываются условия 
экономического и социального развития и реализации 
Плана развития до 2030 года.

Пандемия выявила недостатки и неравенство на всех 
уровнях общества. Пострадали все, но те люди и семьи 
по всему миру, которым и раньше приходилось нелегко, 
стали еще более уязвимыми. Бедные страны не смогли 
смягчить экономические и социальные последствия мер 
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самоизоляции и обеспечить граждан средствами защиты 
и вакцинами.

В то время, как общества борются с ухудшением 
состояния окружающей среды, демографическими 
изменениями и быстрыми темпами технологического 
развития, пандемия выявила серьезные структурные 
проблемы, большое недовольство государственной 
политикой и недоверие к государственным структурам. 
Столкнувшись с серьезными, неожиданными 
потрясениями, общества продемонстрировали 
недостаточную устойчивость или ее отсутствие.  
В результате многие из них не готовы к целому ряду 
вызовов, брошенных человечеству: конфликтам 
и перемещениям, новым векторам болезней, 
дестабилизации климата, экстремальным погодным 
явлениям и стихийным бедствиям.

Технологии порождают не только новые возможности,  
но и угрозы

С тех пор, как ЮНРИСД разработал свою последнюю 
институциональную стратегию, технологии быстро 
развивались. Новые цифровые технологии открыли 
больше возможностей для предоставления услуг и 
общественного прогресса. Некоторые страны Южного 
полушария смогли протестировать и внедрить новые 
модели социальной защиты, финансового обслуживания 
и предоставления услуг в сфере образования и 
здравоохранения. В то же время доступ к технологиям 
и их преимуществам по-прежнему очень неравный. 
Новое цифровое неравенство может оставить за бортом 
неквалифицированных рабочих в более бедных странах, 
многие из которых — женщины. Алгоритмы показали 
усиление поляризации общества, дискриминации и 
неравноправия. На темной стороне социальных сетей 
происходит преследование националистических целей 
посредством проведения (дез)информационных кампаний 
и подрыва демократических процессов.

Двойной климатический и экологический кризис

Неблагоприятные последствия глобального потепления 
и необратимого разрушения окружающей среды 
неумолимо усиливаются, подобно цунами, появившемуся 
на горизонте и стремительно приближающемуся к 
берегу. Несмотря на некоторые положительные сигналы 
от правительств и бизнеса, нам не удается достаточно 
быстро или существенно отказаться от использования 
углеводородов в экономике. Мы еще не осознали, что 
люди являются неотъемлемой частью природы, а не 
отделены от нее. Последствия бездействия угрожают 
всем аспектам мира, стабильности и благополучия на 

планете. Во время принятия вынужденных мер для 
прекращения и обращения вспять изменений климата и 
разрушения окружающей среды, наименее ответственные 
стороны не должны нести издержки. Любой устойчивый 
переход к низкоуглеродной экономике должен быть 
«справедливым».

Взаимодействие в целях общего благополучия

Глобализация объединила страны и усилила их 
взаимозависимость, хоть и в очень неравной степени. Не 
решены проблемы экономической производительности 
и конкурентоспособности, с которыми сталкиваются 
многие развивающиеся страны. Тем не менее, 
экономические потрясения и смещение политической 
значимости развернули некоторые промышленно 
развитые страны к политике национализма. В свою 
очередь, это нарушило взаимодействие в области 
торговли, миграции и даже противодействия пандемии, а 
также подорвало меры, направленные на защиту планеты. 
Как следствие, общества не успевают реагировать ни 
на новые, ни на старые вызовы ради всеобщего блага; 
и это в то время, когда страны с меньшими ресурсами 
и возможностями срочно нуждаются в солидарности и 
поддержке и, в конечном итоге, в более справедливых 
в структурном отношении результатах глобализации. 
Очень важно, чтобы нынешняя пандемия не усиливала 
политику, ориентированную на развитие за счет 
внутренних факторов, а укрепляла сотрудничество для 
всеобщего блага.

Создание инклюзивных, справедливых  
и устойчивых обществ

Что можно предпринять? Стратегический приоритет 
нашей работы в ЮНРИСД по борьбе с неравенством 
связан с поддержкой прогрессивных сил, выступающих 
за создание более инклюзивных, справедливых и 
устойчивых обществ, в частности, новаторских 
инициатив в отношении нового экосоциального договора 
в 21 веке. Для этого мы продолжим совместно с нашими 
структурами разрабатывать основанные на фактах 
сводные данные о том, что способствует неравенству 
и о его последствиях. В своем исследовании мы, как и 
раньше, будем анализировать те препятствия, которые 
мешают устранить неравенство и реализовать цель 
«никого не оставить за бортом» с помощью политических 
мер и инвестиций. Мы будем опрашивать и сообщать 
о последствиях принимаемых мер и практик, а также 
использовать различные пути передачи информации, 
чтобы наше исследование дошло до тех, кто может его 
использовать для достижения прогрессивных изменений.

4
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ПРЕОДОЛЕВАЯ НЕРАВЕНСТВО: НА ПУТИ К НОВОМУ ЭКОСОЦИАЛЬНОМУ ДОГОВОРУ 

Исследовательские  
программы
Исследовательские программы ЮНРИСД на 2021–2025 
годы разработаны благодаря консультациям с широким 
кругом заинтересованных лиц, включая исследователей 
и практиков со всех регионов мира. Они основаны на 
исследованиях, проведенных в рамках предыдущей 
институциональной стратегии (за 2016–2020 годы), и 
доработаны с учетом меняющихся условий глобального 
развития и новых приоритетов. Все программы 
направлены на поддержку прогрессивных изменений 
для достижения социального и устойчивого развития, 
с особым акцентом на важности единства, институтов, 
взаимодействия и инноваций. Сквозная цель всех 
исследовательских программ — устранение коренных 
причин неравенства. Кроме того, каждая программа по-
своему вносит вклад в разработку нового экосоциального 
договора, представленного в социальных конвенциях, 
которые включают всех людей, гарантируют их участие 
и способствуют социальному развитию в естественных 
границах, предоставленных нашей планетой и ее 
экосистемами. Наконец, все программы обусловлены 
перспективами стран Южного полушария, поиском 
инноваций, которые заменят привычный порядок, и 
основаны на понимании политики изменений.

Рамки исследований ЮНРИСД — понимание прогрессивных 
изменений

Четыре соображения — инклюзия, институты, пересечения и  
инновации — определяют наше понимание социального 
развития как процесса прогрессивных изменений в социальных 
и властных взаимоотношениях, структурах и институтах, а также 
в самих людях, что приводит к реализации прав человека и 
экономическому благополучию.

Инклюзия
Каковы преграды для инклюзии и способы их преодоления?

Институты
Какие институты, стратегии и пути могут привести к 
справедливому, инклюзивному и устойчивому развитию?

Пересечения
Как можно воспользоваться взаимопомощью и найти баланс 
плюсов и минусов по различным вопросам, стратегиям и 
вмешательствам?

Инновации
Какие инновации и практики могут привести к прогрессивным 
социальным изменениям?

Примечание: Более подробное описание четырех соображений см. 
на сайте www.unrisd.org/unrisd-strategy-2016-2020

Прогрессивные изменения способствуют устойчивой 
экономике, климатической справедливости, сокращению 
неравенства во власти и богатстве

Прогрессивные изменения устраняют коренные причины 
бедности, неравенства и разрушения окружающей среды.  
Они означают изменения социальных структур и отношений, 
власти элит и тех шаблонов расслоения — по классам, расам, 
этнической принадлежности, религии, местоположению 
или SOGIESC, — которые ставят многие миллионы людей 
в невыгодное положение и заставляют терпеть лишения. 
Требуются прогрессивные социальные стратегии, которые 
являются универсальными и основаны на правах человека, а 
также изменения в экономических структурах, способствующие 
развитию моделей роста, требующих увеличения занятости, и 
более справедливому распределению благ от экономической 
деятельности. Прогрессивные изменения обязательно включают 
переход к моделям устойчивого производства и потребления, 
которые предотвращают разрушение окружающей среды.

Наш подход к прогрессивным изменениям основан на видении 
и стремлении, изложенном в Плане устойчивого развития до 
2030 года. В центре внимания — цели устойчивой экономики, 
экологической и климатической справедливости, а также 
сокращение неравенства во власти и богатстве. Поэтому наша 
работа не обходится без тщательного изучения многих вопросов, 
связанных со стремлениями, ценностями и нормами, институтами 
и стратегиями, инициаторами и коллективными действиями, 
которые формируют социальные, экономические, экологические и 
политические результаты. 

Исследования ЮНРИСД отражают амбиции, изложенные в Плане 
развития до 2030 года, и намечают пути для прогрессивных 
изменений в предстоящее десятилетие в следующих ключевых, 
взаимосвязанных областях: 

•	 нормативные основы для повышения устойчивости и 
справедливости;

•	 процессы, которые помогают преодолеть неустойчивую и 
несправедливую практику;

•	 расширение прав и возможностей социально отчужденных, 
обездоленных групп; 

•	 борьба за гендерное равенство;

•	 восстановление равновесия во властных структурах, 
ориентированных на элиту;

•	 заключение инклюзивных и равноправных партнерских 
соглашений с участием многих заинтересованных сторон; 

•	 распространение демократии участия на нескольких уровнях 
управления; а также

•	 инновационная политика, основанная на социальной 
справедливости и экологической устойчивости, 
сформированная посредством инклюзивных политических 
процессов, нацеленная на равноправные формы партнерства, 
многоуровневые реформы управления и увеличение 
государственного потенциала.
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Программа 
прогрессивной 
социальной 
политики
Исследования и анализ стратегий ЮНРИСД играют 
ведущую роль в разработке плана прогрессивного 
международного развития, что подтверждает важное 
значение социальной политики в стратегиях развития. 
В течение почти шести десятилетий в центре внимания 
находились такие проблемы, как права и полномочия, 
ценности Устава ООН, функции социальной политики в 
контексте развития, задачи инклюзивного и устойчивого 
роста, и политика разработки социальных мер. Сейчас, во 
время обсуждения международных событий, социальной 

политике уделяется больше внимания 
благодаря распространению 
программ социальной помощи, а 
также глобальным обязательствам 
по социальной защите и всеобщему 
здравоохранению в рамках целей 
устойчивого развития. ЮНРИСД 
приводит такие доказательства и 
анализ, которые срочно необходимы 
для преобразований, обещанных в 
Плане развития до 2030 года, и для 
восстановления после пандемии 
Covid-19 инклюзивным и устойчивым 
для всех образом.

В ЮНРИСД мы определяем 
социальную политику как 
государственное вмешательство, 
которое гарантирует достаточный 
и безопасный уровень жизни, 
позволяющий всем людям стремиться 
к полному раскрытию своего 
потенциала. Социальная политика 
включает основные социальные 
услуги, в частности, образование и 
здравоохранение, денежные переводы, 
например, пенсии, детские пособия 
или социальную помощь, а также 
политику на рынке труда. В контексте 
развития социальная политика 

играет ключевую роль в производстве, воспроизводстве, 
перераспределении и защите от жизненных и рыночных 
рисков. Кроме того, она может способствовать 
социальной сплоченности и реализации прав, — то, 
что ЮНРИСД называет прогрессивной социальной 
политикой (ПСП). ПСП основывается на правах человека, 
предполагает демократическое принятие решений и 
работает в тандеме с экономической политикой для 
устранения коренных причин бедности, неравенства и 
разрушительных практик.
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Кризисы и быстрые изменения представляют собой 
серьезные проблемы социальной политики

Человечество сталкивается с рядом глобальных 
кризисов, а также с процессами быстрых изменений, 
связанных с ухудшением состояния окружающей среды, 
демографией и технологиями. Вооруженные конфликты, 
беспорядки и социальный раскол являются признаками 
нарушения социального договора. Эти обстоятельства 
представляет собой серьезную проблему для социальной 
политики, которую необходимо адаптировать и 
пересматривать. Сохранение крайней бедности указывает 
на несостоятельность остаточных подходов к социальной 
политике, в отличие от универсальных подходов, которые, 
как доказано, дают лучшие социальные результаты, 
административную эффективность и политическую 
поддержку. Неравенство продолжает расти и тем самым 
способствует росту нищеты, мешает благополучию и 
угрожает социальной сплоченности и солидарности. 
Устойчивое и справедливое финансирование социальной 
политики подорвано ростом безработицы, жесткой 
экономией, незаконными финансовыми потоками и 
уклонением от уплаты налогов. 

Неравенство растет, социальный договор  
распадается

Растущее неравенство и нестабильность стали 
отличительными чертами последних четырех 
десятилетий регрессивной неолиберальной 
экономической политики. По мере того, как власть и 
ресурсы все больше концентрируются в руках элит, 
стремящихся закрепить статус-кво, усиливается 
неравенство внутри стран и между странами. Положение 
усугубляется еще больше в связи с пандемией Covid-19, 
из-за которой многим пришлось бороться как за 
свою безопасность, так и за удовлетворение самых 
элементарных потребностей. Там, где государственное 
обеспечение ослаблено, государственные услуги 
практически не предоставляются, а социальная политика 
нацелена исключительно на беднейшие слои населения, 
социальный договор — либо существовавший ранее, 
либо только зарождающийся — распадается. Глобальная 
солидарность и доверие граждан к своим правительствам 
снижаются. 

Понимание движущих сил неравенства и того, как их можно 
обратить вспять

Социальной политике противостоят крайне сложные 
обстоятельства. В программе прогрессивной социальной 
политики будет сочетаться работа над политическими 
подходами, которые являются новаторскими и 

трансформирующими, с институциональным и 
политическим анализом на местном, национальном, 
региональном и глобальном уровнях. Наша цель — 
лучше понять движущие силы неравенства и связанных с 
ним расколов — экономических, социальных, культурных 
и политических — и изучить способы борьбы с ними. Мы 
применим политическую экономию, чтобы раскрыть роль 
создателей политики, гражданского общества, частного 
сектора и спонсоров, уделяя особое внимание элитам. 
Мы исследуем преобразующий потенциал прогрессивных 
союзов и социальных движений в борьбе с неравенством.

Направление и вопросы

Работа в рамках программы прогрессивной социальной 
политики будет посвящена тому, как социальная политика 
может устранить множественные и пересекающиеся 
между собой неравенства — по классу, возрасту, 
инвалидности, местоположению, расе, этнической 
принадлежности, сексуальной ориентации, гендерной 
идентичности и самовыражению, а также половым 
характеристикам (SOGIESC), религии, миграции или 
статусу беженца. В рамках работы будет изучено, как 
институты и нормы влияют на разработку, реализацию и 
результаты принятых мер. 

Внимание будет уделено пониманию, анализу и 
вовлечению в процессы изменения политики по 
следующим типам вопросов:

•	 Каковы движущие силы и субъекты реформ 
социальной политики, расширения или 
сокращения в различных обстоятельства, в том 
числе в странах Южного полушария?

•	 Какую роль играет социальная политика в 
преодолении (или укреплении) неравенства, 
бедности и социальной изоляции, а также в 
продвижении путей инклюзивного развития?

•	 Какое влияние оказывает миграция на 
неравенство и социальное развитие, в 
частности, миграция из одной страны Южного 
полушария в другую, и какую роль в этих 
условиях играет социальная политика?

•	 Каковы пути создания нового экосоциального 
договора — такого, который обеспечивает 
всеобщие социальные права и экологическую 
справедливость и основан на устойчивых 
национальных и международных ресурсных 
сделках?
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Программа 
гендерной 
справедливости 
и развития 

Исследования ЮНРИСД как задают, так и постоянно 
ставят под сомнение аспекты гендера и развития, 
способствуя феминистскому обучению и активизму, 
а также проверяя теорию развития на практике. 
Более трех десятилетий Институт изучал гендерно-
дифференцированное распределение полномочий, 

лежащее в основе работы учреждений 
и принимаемых мер, политической и 
социальной жизни, и то, как такая динамика 
влияет на несправедливые результаты с 
учетом гендерного фактора. С пандемией 
Covid-19, пролившей свет на неравенство 
в разных обществах, на первый план снова 
вышли некоторые фундаментальные и 
давние вопросы: кто над чем работает, кто 
о ком заботится и что получает взамен, и 
как культура определяет роли, отношения, 
стремления и удовлетворенность людей. В 
прошлом были достигнуты успехи в плане 
более равного распределения труда, заботы, 
власти и благосостояния, но гендерная 
справедливость оказалась мимолетной, и 
достижения в сфере равенства можно очень 
быстро растерять.

Программа гендерной справедливости и 
развития привнесет оригинальное мышление, 
анализ и доказательства, которые можно 
использовать для сокращения гендерного 
неравенства, чтобы никого не оставить за 
бортом. Никого не оставить без бортом — 
означает наполнить содержанием концепцию 
гендерной справедливости посредством 
справедливого отношения ко всем людям, 
независимо от их сексуальной ориентации, 
гендерной идентичности, гендерного 
самовыражения и половых характеристик 
(SOGIESC). Гендерная справедливость 
более широко оспаривается с точки зрения 
социальной справедливости — излюбленной 
темы феминисток стран Южного полушария. 
Это понятие смещает акцент в сторону 
преобразования существующего плана 
развития с феминистской точки зрения.  
Такой подход подчеркивает важность 
гендерных предубеждений, укоренившихся в 
культуре и институтах, которые ограничивают 
возможности женщин извлекать выгоду из 
равных возможностей или даже «неравных» 
привилегий особого доступа.  

Цель исследований ЮНРИСД — способствовать 
пониманию и устранению таких культурных, 
экономических, социальных и политических преград на 
пути к преобразованиям — в образе жизни и в работе 
институтов, — которые будут необходимы не только 
для равенства или расширения возможностей, но и для 
обеспечения справедливости.
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Сопротивление согласованным возражениям против  
гендерного равенства

От тонких форм патриархального контроля над 
женщинами в доме до явных проявлений коллективного 
насилия в отношении женщин в общественных местах, 
включая убийство женщин, все большее беспокойство 
вызывает неуклонное сопротивление — в некоторых 
случаях усиливающееся противодействие — с трудом 
завоеванным успехам в области прав женщин и 
равенства. Эти тенденции отражают попытки укрепить 
или восстановить традиционные нормы мужественности 
и женственности, которые, в свою очередь, формируют 
институты, порождающие и насаждающие гендерную 
несправедливость. Программа гендерной справедливости 
и развития будет исследовать антигендерный подход 
и возрождающиеся угрозы правам женщин. Если мы 
собираемся противостоять угрозам для всеобъемлющего 
проекта гендерного равенства как такового, то решающее 
значение имеет понимание гендерных расстановок сил 
в социальных структурах, а также препятствий, которые 
они создают возможностям женщин.

Технологические изменения обостряют  
разделение труда по половому признаку?

Неравномерное распределение экономических 
ресурсов и возможностей является препятствием 
на пути к равенству мужчин и женщин и гендерной 
справедливости во всем мире. Нынешние быстрые темпы 
технологических изменений способствуют переменам 
в производительности и занятости, поскольку новые 
технологии открывают женщинам доступ к рынкам и 
ресурсам, а также к участию в политической жизни. 
Тем не менее, технологии также вытесняют занятость 
в ключевых секторах, важных для женщин, с такими 
последствиями, как экономическая изоляция и гендерное 
неравенство. Однако можно ожидать, что работа сиделки 
по-прежнему будет востребованной. Такую работу 
могут выполнять мужчины и женщины, но, по мере 
того, как другие отрасли станут более технологичными, 
возможно, женщины снова будут вынуждены выполнять 
работу, связанную с телесной и эмоциональной сферой, 
способствуя разделению труда по половому признаку. 

Переосмысление феминистской экологической стратегии как 
социального и политического проекта

Большинство имеющихся исследований в области 
изменения климата, не говоря уже об оперативных 
или политических подходах, не учитывает гендерные 
аспекты. Тем не менее масштаб социальных изменений 
и инноваций, необходимый для решения проблем 

нерационального использования ресурсов и разрушения 
окружающей среды, обескураживает, и с ним невозможно 
будет справиться без гендерной справедливости. То же 
самое относится и к проекту нового экосоциального 
договора. Переделанная феминистская экологическая 
стратегия должна, например, усиливать процессы 
трансформации за счет интеграции мер, которые 
защищают жизненно важные экосистемы и 
благоприятствуют гендерной справедливости в 
адаптации к изменению климата. Переосмысление 
феминистской экологической стратегии как социального 
и политического проекта также требует смены 
способа измерения воздействия на ресурсы планеты и 
социальные системы. Создавая доказательства новых 
форм феминистского участия и альтернативных моделей 
устойчивости в рамках новой глобальной политической 
экономии, которая бросает вызов разделению труда по 
половому признаку, программа внесет свой вклад в более 
широкий проект нового экосоциального договора. 
 

Направление и вопросы

Благодаря более глубокому пониманию экономических, 
социальных, культурных и политических преград, 
стоящих на пути преобразования образа жизни и 
институтов, исследование привнесет оригинальное 
мышление, глубокий анализ и соответствующие 
доказательства, которые можно использовать для 
сокращения гендерного неравенства и несправедливости, 
чтобы никого не оставить за бортом. 

Работа в рамках программы гендерной справедливости 
и развития будет сосредоточена на понимании, анализе 
и вовлечении в процессы изменения политики по 
следующим типам вопросов.
•	 Как феномен гендерного противодействия или 

антигендерного подхода проявляется в различных 
частях Южного полушария? Где, почему и как это 
происходит в разных местах и у разных категорий 
людей?

•	 Как текущие инновации и технологические 
сдвиги повлияют на работу женщин? Какие 
профессии станут «феминизированными» или 
«дефеминизированными»? Что можно сделать, чтобы 
противостоять сильным гендерным предубеждениям, 
присущим новым технологиям, и их последствиям для 
занятости, социальных услуг и социальной защиты?

•	 Как бы выглядела феминистская экологическая 
стратегия? Как ее можно было бы разработать 
и реализовать? Как гендерные исследования и 
феминистские взгляды могут поддержать коалиции и 
союзы, работающие над обеспечением социальной, 
экономической и экологической справедливости для 
сообществ по всему миру?
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Программа 
альтернативной 
экономики для 
трансформации
С момента основания исследования Института 
отличаются тем, что ставят под сомнение 
общепринятые взгляды и господствующие 
подходы, исходя из настоятельной необходимости 
создания лучших альтернатив. Рассматривались 
варианты от альтернативных теоретических основ, 
институциональных механизмов и стратегических 
рекомендаций до альтернативных определений, методов 
и показателей оценки развития и прогресса обществ 

и экономик. План развития до 
2030 года представляет собой 
обнадеживающий консенсус в 
отношении видения устойчивого 
будущего. Но его обещания 
не будут выполнены, если 
привычной порядок вещей 
будет сохраняться. В данных 
обстоятельствах существует 
насущная потребность 
в критически важных 
исследованиях, которые могут 
затрагивать политически 
неоднозначные темы, выделять 
взгляды, ломающие стереотипы,  
и предлагать альтернативы, 
которые формируют и 
стимулируют политику 
преобразований.

Одновременные и множественные 
кризисы поставили под сомнение 
идеи, институты и действия, 
которые дали основу для 
современных идеалов развития. 
Изменение климата, рост 
неравенства и пандемия Covid-19 
наносят тяжелый урон людям, 
обществам и экономикам стран 
во всем мире. С осознанием того, 
что современный капитализм 
является основной причиной этих 
кризисов, растет потребность 
в альтернативных подходах, 
которые могут переломить 
ход событий на пути к более 
устойчивому будущему.  
Раньше альтернативные 
способы мышления, образа 
жизни и организации, включая 
альтернативную экономику, 
считались радикальными и не 
имевшими систематического или 
структурного значения, теперь же 

они привлекают все больше внимания в господствующих 
научных и политических кругах. Программа 
альтернативной экономики для трансформации будет 
изучать альтернативные экономические модели, 
которые являются жизнеспособными, эгалитарными и 
экологически безопасными, и находить инновационные 
способы оценки их устойчивости с точки зрения 
экологической, социальной и управленческой 
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деятельности. В рамках программы будут рассмотрены 
нормы и ценности, лежащие в их основе, то, как 
они организованы, их связь с коллективными 
действиями и прогрессивной политикой, а также их 
место в сокращении неравенства и создании нового 
экосоциального договора. 

Альтернативная экономика: приоритет общества и 
окружающей среды над прибылью

Мнение «так больше продолжаться не может», 
распространившееся и укоренившееся с начала нового 
тысячелетия, представлено в виде необходимости 
прогрессивных изменений в Плане развития до 2030 
года. Растет признание того, что новаторские подходы, 
включая альтернативные способы организации 
экономической деятельности, имеют важное значение для 
выполнения обязательств Плана развития и достижения 
ЦУР. Альтернативные экономики, действующие на 
стыке экономических, социальных, экологических, 
управленческих и правозащитных аспектов, нацелены 
на усиление взаимодополняемости и взаимосвязям 
между звеньями и стимулирование достижений на 
многих фронтах. Они бросают вызов традиционной 
бизнес-модели, ориентированной на получение 
прибыли, восстанавливая равновесие в асимметрии 
власти и преобразуя структуры, которые увеличивают 
бедность, неравенство и социальную изоляцию. При 
этом альтернативные модели могут трансформировать 
неустойчивый экономический рост, распределение 
прибыли и присвоение ценностей, одновременно 
продвигая прогрессивную политику и коллективные 
действия. В свою очередь, это может улучшить 
положение уязвимых, социально отчужденных и 
обездоленных людей.

Социальная и солидарная экономика: в центре внимания 
инклюзивное развитие

Заинтересованные стороны в области развития 
все чаще обращаются к инновационным или 
альтернативным институтам, политике и практике, 
способствующим устойчивому производству, 
обмену и потреблению. Социальная и солидарная 
экономика (SSE) является одним из таких подходов, 
примером альтернативной экономики, которая ставит 
социальные (и часто экологические) цели выше 
прибыли и основана на ценностях сотрудничества, 
самопомощи, демократического самоуправления, прав 
человека, этики и справедливости. В рамках такой 
экономики основополагающими являются устойчивое 
и инклюзивное развитие; а результатом служит 
сокращение неравенства, укрепление солидарности 

и представительная демократия. SSE тесно связана 
с движениями, институтами и стратегиями, которые 
разрывают порочный круг неустойчивого роста и 
неравенства. Ее влияние было особенно заметно в 
условиях кризиса, включая мировой финансовый 
кризис 2008 года и пандемию Covid-19. Ценности и 
движения, лежащие в основе SSE, станут незаменимыми 
элементами нового экосоциального договора. 

Направление и вопросы

Программа будет выявлять и изучать институты, 
стратегии и практики, которые характеризуются 
альтернативными способами организации экономических 
и социальных отношений и деятельности, а также 
субъектов, включая правозащитные социальные 
движения и сети, которые выступают за прогрессивные 
изменения.

Работа в рамках программы альтернативной экономики 
для трансформации будет сосредоточена на понимании, 
анализе и вовлечении в процессы изменения политики по 
следующим типам вопросов:

•	 Что представляет собой «альтернативная 
экономика»? Как альтернативные экономики 
противодействуют движущим силам привычного 
порядка вещей или статуса-кво, которые 
потворствуют неустойчивым моделям роста, 
неравенству и социальной изоляции, а также 
ухудшению состояния окружающей среды?

•	 Каковы стратегии, механизмы управления, 
этика и формы коллективных действий, которые 
способствуют развитию альтернативной 
экономики, и какова их действующая динамика? 

•	 Как альтернативная экономика улучшает 
положение уязвимых, обездоленных и социально 
отчужденных слоев населения в экономическом и в 
политическом смысле? 

•	 Как можно измерить и оценить эффективность 
бизнеса и предприятий, связанных с инклюзией, 
устойчивостью и улучшением положения?

•	 Как можно масштабировать и сделать 
общедоступной жизнеспособную альтернативную 
экономику?
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Программа 
экологической и 
климатической 
справедливости
 
ЮНРИСД постоянно подчеркивает необходимость 
интеграции социальных, экологических и экономических 
аспектов для анализа процессов развития и достижения 
прогрессивных результатов. В нашем исследовании 
рассматривается широкий спектр факторов, которые 
формируют взаимодействия между людьми и природой 
и приводят к нарушению экологического равновесия, 
включая роль социальных норм, институтов и субъектов, 
асимметрию власти и технологии. Изучаются социальные 
последствия процессов экономических и экологических 
изменений, а также способы организации и коллективной 
мобилизации людей и сообществ для повышения своего 
благосостояния c учетом контроля за использованием 
природных ресурсов или их защиты.

Нарушение экологического 
равновесия угрожает 
благополучию и 
процветанию людей, 
которым и так живется не 
просто во многих странах 
после 10 лет жесткой 
экономии из-за мирового 
финансово-экономического 
кризиса и усугубившей за 
последний год их положение 
пандемии Covid-19. Но 
изменения окружающей 
среды и климата также 
являются политическими 
проблемами и проблемами 
прав человека, которые 
необходимо оценивать 
и решать с точки 
зрения справедливого 
распределения благ и норм 
процессуального права. 
Программа экологической 
и климатической 
справедливости направлена 
на понимание, анализ 
и участие в процессах 
изменения стратегии, 
которые могут помочь в 
борьбе с неустойчивыми 
методами, изменением 
климата и неравенством. 
Работа привлекает 
внимание к взаимосвязи 
социальных, экологических 
и экономических проблем на 
разных уровнях управления 
в обоснование устойчивого 
низкоуглеродного развития. 

Цель работы ЮНРИСД в этой области — доносить и 
продвигать стратегии, которые предусматривают отказ 
от использования углерода в экономике и защищают 
людей от неизбежных последствий изменения климата, 
одновременно решая проблему существующего 
неравенства и несправедливости.

Устранение несправедливости

Помимо фундаментального ущерба, нанесенного нашим 
экосистемам и биоразнообразию, климатический кризис 
также имеет отношение к социальной и экологической 
несправедливости: те, кто меньше всего ответственен 
за него, сталкиваются с наибольшими последствиями и 
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имеют меньше всего ресурсов, чтобы с ним справиться. 
Страны, которые развивались на фоне нерационального 
использования ресурсов, в том числе за счет колонизации 
и добычи природных ресурсов в Южном полушарии, 
должны немедленно пустить в ход свои возможности 
и ресурсы. Программа экологической и климатической 
справедливости проанализирует, как несправедливость в 
этих областях порождается и проявляется на всех уровнях 
управления, и изучит ее взаимосвязь с неравенством и 
дискриминацией (в том числе по половому и расовому 
признаку). Она определит отправные точки для 
прогрессивных изменений в стратегии и практике, 
направленных на устранение коренных причин 
климатической и экологической несправедливости.

Уменьшение неравенства в климатической политике

Климатическая и экологическая несправедливость 
усугубляются ограниченной способностью более 
бедных стран влиять на формирование климатической 
политики, что, в свою очередь, приводит к дальнейшему 
ухудшению положения, поскольку стратегические меры в 
отношении изменения климата обостряют существующее 
неравенство. Нынешняя мировая политическая 
экономика ставит неустойчивый рост и прибыль выше 
справедливости и равенства, а также выше того, что 
может выдержать наша планета, вызывая множество 
взаимосвязанных социальных и экологических кризисов. 
Исследования в рамках программы выявят расхождения 
в целях и противоречия между задачами и стратегиями 
развития, предоставляя доказательства, которые смогут 
помочь в решении возникших проблем. Программа будет 
не только служить источником оригинальных знаний, 
но и определять прогрессивные, передовые подходы, 
которые в настоящее время недостаточно представлены 
в дебатах по климату, и привносить эти знания в 
международную дискуссию о климате и развитии.

Привычные ответы не работают

Привычные стратегии не соизмеримы с масштабом 
задачи по предотвращению всех последствий 
климатического кризиса — они не ведут к быстрому 
отказу от углерода, который необходим, и неспособны 
справиться с экологической и климатической 
несправедливостью, оказывающей несоразмерное 
воздействие на бедных людей, коренных народов и 
меньшинства. Потребуются прогрессивные подходы 
к разработке стратегии — такие, которые справятся 
с властными структурами и системами угнетения 
и эксплуатации. Программа экологической и 
климатической справедливости предоставит платформу 
для социально отчужденных, игнорируемых точек зрения 

и мнений, которые ставят под сомнение господствующие 
и привычные стратегические решения. 

Отказ от углерода и защита людей

Программа рассматривает изменение климата и 
окружающей среды как проблемы прав человека, 
которые необходимо решать с точки зрения их 
результатов в области справедливого распределения 
благ и норм процессуального права. Используется 
междисциплинарный ракурс, особое внимание уделяется 
тем, кого часто исключают из процессов принятия 
стратегических решений из-за бедности, пола, возраста, 
нестабильной занятости, ограниченных прав на рабочем 
месте, инвалидности, этнической принадлежности 
или статуса коренного населения. В программе 
особое внимание уделяется мерам, направленным 
одновременно на отказ от углерода в экономике, защиту 
людей от последствий изменения климата и устранение 
неравенства и несправедливости.  

Направление и вопросы

Программа покажет, как взаимосвязаны социальная, 
климатическая и экологическая справедливость и как они 
вместе могут способствовать развитию, основанному на 
правах человека, равенству и новому экосоциальному 
договору. Это будет способствовать более глубокому 
пониманию климатической и экологической 
несправедливости, а также способам борьбы с ней при 
помощи трансдисциплинарных и комплексных подходов. 

Исследования в рамках программы экологической и 
климатической справедливости будут сосредоточены на 
понимании, анализе и вовлечении в процессы изменения 
политики по следующим типам вопросов:

•	 Как взаимосвязаны социальная, климатическая и 
экологическая справедливость и как они способствуют 
развитию, основанному на правах человека, равенству 
и созданию нового экосоциального договора?

•	 Как экологическая и климатическая несправедливость 
порождаются и проявляются на всех уровнях 
управления и как они связаны с неравенством и 
дискриминацией (в том числе по половому и расовому 
признаку)?

•	 В чем заключаются расхождения, противоречия и 
компромиссы между различными социальными, 
экономическими и экологическими целями, и как их 
решать?

•	 Каковы отправные точки для прогрессивных 
изменений в стратегии и практике, направленных 
на устранение коренных причин климатической и 
экологической несправедливости?
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Использование 
результатов 
исследований 
в разработке 
стратегии и в 
практике —  
Боннская 
программа
План устойчивого развития до 2030 года включает 
многообещающие обязательства по прогрессивным 
изменениям со стороны национальных правительств и 
их партнеров по развитию в системе ООН, гражданского 
общества и частного сектора. Для внесения таких 
изменений потребуются серьезные сдвиги в мышлении, 
связанном с развитием, лучшая согласованность 
стратегии и высокоэффективные партнерские отношения. 
Междисциплинарные исследования являются насущным 
ингредиентом в рецепте успешного достижения ЦУР, но 
остается важная задача: преобразовать результаты этих 

исследований в комплексную стратегию и 
практику. Боннская программа ЮНРИСД 
предусматривает накопление знаний и 
потенциала, необходимых для решения 
социальных, экономических, культурных, 
политических и экологических проблем 
устойчивого развития.

ЮНРИСД учредил Боннскую программу 
интеграции знаний и развития потенциала 
для достижения ЦУР, чтобы наладить 
новое взаимодействие между службами 
и укрепить связь между исследованиями 
и обучением. Цель программы — более 
широкое использование анализа, 
основанного на доказательствах, и 
получение знаний о социальных аспектах 
устойчивого развития, а также содействие 
качественному и актуальному обучению и 
повышению квалификации.

Обещания и цели программы

Способствуя взаимодействию между учреждениями 
и налаживанию связей, программа повышает 
эффективность и согласованность выполнения наших 
задач. Она стремится стимулировать комплексные 
взгляды, новые методы работы и новаторские стратегии, 
которые предвидят пробелы в знаниях и предстоящие 
потребности в навыках. Программа реализуется из офиса 
ЮНРИСД в Бонне, который использует и укрепляет 
статус Бонна как центра международного сотрудничества, 
устойчивого развития и инноваций.
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Боннская программа преследует четыре основные цели. 
•	 Укрепление экосистемы Бонна для устойчивого 

развития за счет комплексного подхода к развитию 
знаний и улучшению навыков, при котором 
исследования используются для обучения и 
повышения квалификации на основе имеющихся 
потребностей.

•	 Разработка стратегии совместного исследовательского 
потенциала путем выявления пробелов в знаниях и 
проведения соответствующих исследований.

•	 Улучшение реализации ЦУР на основе доказательств 
и использование исследований ООН и другими 
партнерами по развитию посредством сотрудничества 
с коллегами в Бонне и во всем мире.

•	 Создание сети на основе нового экосоциального 
договора, которая объединяет представителей власти, 
исследователей и активистов со всего мира.

Климатический кризис и кризис неравенства требуют нового 
экосоциального договора

Боннская программа будет вступать в партнерские 
отношения и работать с другими над взаимосвязями 
между изменением климата и неравенством, между 
финансовыми кризисами, бедностью и экологической 
устойчивостью, а также над необходимостью нового 
экосоциального договора. Будет создана новая 
сеть, которая объединит представителей власти, 
исследователей и прогрессивные движения для 
сбора доказательств и организации помощи с целью 
формирования более справедливого и всеобъемлющего 
экологического и социального договора, подходящего для 
21 века и в будущем. Важно отметить, что приоритетное 
внимание в программе будет уделяться мнениям жителей 
Южного полушария и социально отчужденных групп. 
За счет использования подходов, основанных на правах 
человека, и с учетом гендерных требований будут 
интегрированы традиционные знания, в том числе знания 
коренных народов и меньшинств. Эти мероприятия будут 
способствовать дальнейшему укреплению общей цели 
ЮНРИСД по реализации Плана развития до 2030 года на 
основе доказательств. 
 

Направления и деятельность

Цель Боннской программы — более широкое 
использование анализа, основанного на доказательствах, 
и получение знаний о социальных аспектах устойчивого 
развития, а также содействие качественному и актуальному 
обучению и повышению квалификации посредством:
•	 Выявления пробелов в знаниях о социальных аспектах 

устойчивого развития и их увязки с исследованиями 
ЮНРИСД.

•	 Поддержки комплексных подходов к реализации ЦУР 

с помощью междисциплинарных фактических данных 
и знаний.

•	 Сотрудничества с другими сетями и партнерами по 
развитию потенциала для предоставления платформы 
для высказываний и исследований представителям 
стран Южного полушария и Боннской экосистемы 
инициаторов развития.

•	 Создания сети на основе нового экосоциального 
договора, которая объединяет представителей власти, 
исследователей и активистов со всего мира.

Экосоциальный договор жизненно необходим для  
достижения ЦУР

Социальный договор 20 века — условная сделка между 
экономическими императивами роста и производительности с 
одной стороны, и социальными императивами перераспределения 
и социальной защиты с другой — распался и не может 
поддерживать прогрессивное видение Плана развития до 
2030 года. Нарушение социального договора проявляется во 
множестве мировых кризисов и глубоких разногласиях в наших 
обществах. ЮНРИСД считает, что в 21 веке договор нуждается 
в фундаментальной переработке. Во-первых, он должен всем 
гарантировать права человека — немаловажно, что это означает 
включение тех, кто не в полной мере может воспользоваться 
предыдущим договором, а именно, женщин, неофициальных 
работников и мигрантов. Во-вторых, он должен обеспечивать 
всем большую свободу в быстро меняющемся мире, включая 
безопасность и защиту по мере появления новых вызовов. 
В-третьих, он должен стимулировать трансформацию экономики 
и общества, чтобы остановить изменение климата и разрушение 
окружающей среды.

Экосоциальный договор 21 века, с точки зрения процесса и 
результата, будет отражать видоизменение отношений, которые 
резко перестали быть сбалансированными — отношений между 
государством и гражданином, между капиталом и трудом, между 
Северным и Южным полушарием, между людьми и природой. 
Он будет основан на изменении баланса ведущих гендерных 
ролей, восстановлении доминирующих дискурсов и искоренении 
дискриминационных отношений, основанных на патриархате и 
культурных нормах. Он поможет определить права и обязанности, 
будет способствовать большему равенству и солидарности, а 
также обеспечит легитимность, авторитет, доверие и поддержку 
реформ, лежащих в основе прогрессивных изменений. Он 
послужит сокращению неравенства во всех аспектах, поможет нам 
восстановиться после Covid-19 справедливым и прогрессивным 
образом и повысит нашу устойчивость к потрясениям и кризисам, 
которые еще впереди.

Создание нового экосоциального договора — это способ наполнить 
содержанием видение Плана устойчивого развития до 2030 года. 
Его можно будет лучше понять и привлечь больше внимания, 
если он будет основан на широком участии, диалоге и достижении 
консенсуса, и при этом будет содержать четкие механизмы 
подотчетности. Он должен будет отражать реалии жизни людей. 
Он будет создаваться — и, на самом деле, уже создается — 
постепенно, шаг за шагом по секторам и проблемам, на разных 
уровнях, от местного до национального, регионального и мирового.

Экосоциальный договор 21 века должен способствовать целому 
ряду изменений в стратегиях и институтах, чтобы они стали 
демократическими, инклюзивными и содействовали гендерной 
и экологической справедливости в сочетании с альтернативной 
экономикой и прогрессивными социальными мерами.
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Пути к 
трансформации: 
доказательные 
исследования для 
удовлетворения 
стратегических 
потребностей
Как можно гарантировать, что инновационные, 
прогрессивные подходы, стратегии и практики 
разрабатываются и реализуются осмысленным образом? 
Это наша главная задача в реализации Плана развития до 
2030 года. Хотя теория «трансформации» стала отныне 
частью дискурса о ЦУР, процессы изменений часто не 
являются конкретными и явными. Намеченное изменение 
политики может не применяться на практике или 
может быть преобразовано в косметическую реформу. 
Политические инициативы в одной области могут 
противоречить инициативам в другой. Прогрессивные 
идеи и институциональные реформы могут объединять 
особые интересы или поверхностно привязанные к 
ним привычные подходы. Изменения социальных норм 
могут встретить сильное сопротивление. Перспективные 
социальные или управленческие инновации могут не 
использоваться и не поддерживаться.

Актуальные для стратегии исследования и научно 
обоснованный анализ ЮНРИСД помогают выявлять 
преграды на пути к устойчивому развитию и предлагают 
соображения относительно того, как реально достичь 

изложенного на бумаге. Таким образом, ЮНРИСД 
помогает продвигать коллективные усилия сообщества 
по развитию, связанные с разработкой и реализацией 
прогрессивных решений все более сложных и 
взаимосвязанных проблем.

ЮНРИСД использует пять различных взаимосвязанных 
механизмов с целью содействия прогрессивным 
социальным изменениям.

Исследования, помогающие понять политику изменений

Благодаря исследованиям, мы получаем знания о 
трансформации, которые помогают глобальному 
сообществу по развитию внедрять прогрессивные 
социальные изменения. Проблемы социального 
развития встроены в сложные системы. Для их 
решения необходимо понимать политику изменений. 
Наше исследование объясняет контекстно-зависимую 
расстановку сил, порядок донесения информации для 
принятия решений и то, как принимаются решения, 
процесс формирования коалиций, а также потенциал и 
стимулы институтов.

Комплексный подход ЮНРИСД поощряет мышление за 
рамками дисциплинарных знаний и работает на стыке 
областей, где часто предлагаются самые новаторские 
решения сложных проблем глобального развития. 
Мы также «сканируем горизонт»: благодаря нашим 
экспертным знаниям о проблемах и спорах в области 
развития мы можем выявлять возникающие или 
игнорируемые темы и определять первоочередность 
исследований в этих областях, смещая стратегические 
планы в сторону более прогрессивных результатов.
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Взаимодействие с глобальными сетями с целью  
совместного планирования исследований и совместного 
получения доказательств

Сам процесс исследований ЮНРИСД способствует 
трансформации. Вместе с исследователями и 
институтами из стран Южного полушария мы определяем 
области исследований, методологии и стратегически 
значимые вопросы. Мы создаем многопрофильные сети, 
вместе производим информацию, делимся уроками и 
взаимодействуем с партнерами с целью разработки, 
внедрения и проведения исследований. Таким образом 
мы стремимся «деколонизировать» исследования и 
гарантировать, что они основаны на знаниях и взглядах 
наших партнеров. Мы обязуемся развивать и укреплять 
этот подход в ближайшие годы. 

Трансдисциплинарное взаимодействие на протяжении всего 
исследовательского процесса

Трансдисциплинарное взаимодействие с инициаторами 
стратегий, практиками и защитниками, которым 
отличается наш подход, помогает налаживать связи 
с заинтересованными сторонами, институтами и 
процессами. Таким образом гарантируется, что 
исследования актуальны, доказательства надежны, 
а результаты адаптированы для использования 
сообществом по развитию с целью внедрения изменений.

Уникальное положение ООН позволяет участвовать в 
политике ООН и национальных процессах

Будучи независимым исследовательским институтом в 
системе ООН, ЮНРИСД имеет идеальные возможности 
для стратегического участия в ООН и в обсуждениях 
национальной политики. Мы открыто разрабатываем 
и проводим наши исследования для обеспечения 
устойчивого взаимодействия с потенциальными 
пользователями, при этом наша работа остается 
полностью независимой и регламентируется строгими 
научными стандартами.

Доказательные исследования, используемые  
мировым сообществом по развитию

Наше исследование предоставляет доказательства, 
которые могут быть приняты и использованы 
инициаторами развития для информирования стратегии и 
практики, оценки преимуществ и недостатков различных 
подходов, а также для определения приоритетов, 
принятия стратегических решений и помощи в их 
практическом применении.

Эволюция исследований за шесть десятилетий

ЮНРИСД исследовал и анализировал социальные аспекты 
инклюзивного устойчивого развития на протяжении почти шести 
десятилетий и добился уникальных, впечатляющих результатов:

•	 Существенный объем доказательств и оригинальный 
анализ взаимосвязи между социальными, экономическими, 
экологическими и политическими аспектами развития.

•	 Уникальное положение в Организации Объединенных Наций 
благодаря исследовательским и научным сетям на севере и 
юге; взаимодействие по вопросам социального развития. 

•	 Опыт привлечения внимания в Организации 
Объединенных Наций к непопулярным проблемах за счет 
трансдисциплинарного сотрудничества.

•	 Глобальные сети политиков, ученых, защитников и практиков; 
уважаемый, эффективный, инклюзивный организатор.

•	 Приобретение известности в результате повышения 
квалификации исследователей в странах Южного полушария 
путем совместной работы и взаимного обучения.

•	 Инновационное информационное обеспечение, 
гарантирующее, что о нашей работе узнают те, кто является 
движущей силой социальных изменений.

•	 Доверие к исследованиям в сочетании с обширными сетями, 
оказывающими значительное долгосрочное прогрессивное 
воздействие.

ЮНРИСД: Авторитетный эксперт, определяющий план 
действий на десятилетия

1960-е годы	� Представление новаторских показателей 
социального развития и развития 
человеческого потенциала

1970-е годы	� Изучение социальной и политической 
динамики модернизации

1980-е годы	� Содействие целостному и 
междисциплинарному подходу к 
социальному развитию

1990-е годы	� Предвидение социальных последствий 
глобализации

2000-е годы	� Принятие глобальной ответственности за 
социальное развитие

2010-е годы	� От кризиса и неопределенности — к 
обещанию прогрессивных изменений

2020-е годы	� Преодолевая неравенство: на пути к 
новому экосоциальному договору
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Информационное взаимодействие является неотъемлемой 
частью работы ЮНРИСД по обеспечению того, чтобы 
наши исследования доходили до того, кто играет 
важную роль: мирового сообщества по развитию, 
которое может формировать стратегию и практику. Наша 
коммуникационная стратегия в сочетании с сетевой 
деятельностью и консультационной работой служит 
ключом к достижению этой цели. 

Наша целевая аудитория — мировое сообщество по развитию

ЮНРИСД взаимодействует с различными целевыми 
аудиториями, которые вносят вклад в прогрессивные, 
преобразующие изменения в области социального 
развития. В их число входят лица, принимающие 
политические решения на мировом, национальном и 

местном уровнях; защитники и 
активисты гражданского общества; 
исследователи из научных 
кругов, гражданского общества и 
государственной службы; а также 
спонсорские организации.

Многоканальная стратегия — 
письменные документы, цифровые 
носители, мероприятия

Наша коммуникационная стратегия 
включает продукты и услуги, которые представляют 
собой результаты исследований, перевод в ясные и 
краткие стратегические сообщения и доставку по 
различным каналам. Наши письменные документы 
включают отчеты об исследованиях, а также 
аналитические справки и обзорные статьи, в которых 
подчеркиваются актуальные связи между текущими 
событиями и исследованиями. Мультимедиа и цифровой 
контент, включая активное присутствие на социальных 
платформах, существенно необходимы для того, чтобы 
мы могли охватить широкую аудиторию, предвидеть 
изменения и реагировать на них в коммуникационном 
разрезе и на путях воздействия. Видеоролики и подкасты 
занимают важное место в портфолио ЮНРИСД. 
Мероприятия также имеют решающее значение 
для ознакомления нашей аудитории с результатами 
исследований, содействия обмену мнениями, ведению 
диалога и дискуссий. ЮНРИСД проводит ряд 
мероприятий, от специализированных семинаров до 
широко доступных вебинаров и крупных международных 
конференций с участием многих заинтересованных сторон. 

Веб-сайт ЮНРИСД — наш главный канал связи, который 
выполняет важную роль в качестве хранилища открытого 
доступа исследований Института, которые проводились 
на протяжении десятилетий. Приступая к реализации 
Стратегии ЮНРИСД на 2021–2025 годы, мы разрабатываем 
и запустим новый динамичный веб-сайт с максимальной 
доступностью и вовлечением в наш все более цифровой мир.

Эффективное использование цифровых технологий

ЮНРИСД использует социальные сети для 
взаимодействия со своей аудиторией и продвижения 
своих продуктов. Мы ведем активную деятельность 
в Facebook, Twitter и LinkedIn, а также используем 
YouTube и iTunes для своих мультимедийных проектов. 
Среди каналов также есть электронный бюллетень, 
который выходит раз в два месяца, тщательно 
отобранные, выходящие два раза в год информационные 
бюллетени для аудитории с особыми информационными 
потребностями и оповещения по электронной почте о 
конкретных продуктах, отправляемые 20 000 подписчиков.

Уникальный доступ к процессам разработки политики ООН

Уникальное положение ЮНРИСД как исследовательского 
института в Организации Объединенных Наций 
обеспечивает нам доступ к важным процессам и каналам 
влияния. Сюда входят встречи с руководителями высшего 
звена в ООН, научных кругах, гражданском обществе и 
частном секторе на семинарах, конференциях и в группах 
экспертов ООН. Подключение к виртуальной среде из-
за Covid-19 позволило нам расширить охват ЮНРИСД. 
Мы передаем результаты наших исследований через 
проводников знаний и распространителей информации, 
в то время как наши обширные глобальные сети 
охватывают сообщества, занимающиеся политикой, 
исследованиями, защитой интересов и практической 
реализацией, — а это прямой канал для взаимодействия 
на национальном и местном уровнях. 

Мониторинг обеспечивает непрерывные улучшения

Мы отслеживаем и контролируем свою 
коммуникационную деятельность, адаптируя ее на основе 
опыта непрерывного обучения и совершенствования. 
Логическая схема управления, ориентированного на 
результаты, включает набор регулярно отслеживаемых 
показателей, основанных на результатах и каналах 
передачи информации.

Информирование об 
исследованиях социальных 
изменений
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Ожидаемые 
результаты
Реализуя Стратегию ЮНРИСД на 2021–2025 годы, 
Институт будет способствовать лучшему пониманию 
и большему плюрализму в прогрессивных политиках, 
практиках и подходах к социальному развитию. 
ЮНРИСД будет предоставлять доказательства, анализ, 
идеи и стратегии, — разработанные совместно с 
исследовательскими сетями и соответствующими 
заинтересованными сторонами, — которые могут влиять 
на обсуждения вопросов развития, формулировку 
стратегии и практику. Цель таких доказательств — 
уменьшение неравенства в различных направлениях 
и содействие достижению более справедливых, 
инклюзивных и устойчивых результатов в сфере развития 
за счет реализации Плана устойчивого развития до 2030 
года с особым вниманием к странам с низким и средним 
уровнем доходов.

Конкретные цели

Предоставлять доказательства, анализ, знания и идеи, 
которые ставят социальные аспекты в центр устойчивого 
развития.
ЮНРИСД подготовит и проведет 
высококачественные, актуальные исследования, 
направленные на устранение неравенства и 
внедрение принципа Плана развития до 2030 
года «никого не оставить за бортом» в условиях 
реализации ЦУР.

Повышать квалификацию научных работников из стран 
Южного полушария для проведения междисциплинарных 
исследований социальных аспектов проблем устойчивого 
развития.
ЮНРИСД будет способствовать повышению 
квалификации научных работников из 
стран Южного полушария для проведения 
междисциплинарных исследований социальных 
аспектов проблем устойчивого развития 
посредством совместной разработки методов 
исследований и научных изысканий, взаимного 
обучения и программы наставничества в рамках 
исследовательских проектов ЮНРИСД.

Информировать и влиять на нормы, стратегию и практику 
устойчивого развития.
ЮНРИСД сделает знания — фундаментальные 
исследования, продукты, полученные в результате 
исследований, учебные и методические материалы 
— доступными, информируя об исследованиях 

таким образом, чтобы облегчить их восприятие 
и использование ключевыми инициаторами 
изменений в политических, правозащитных и 
практических сообществах на национальном, 
региональном и международном уровнях.

Организовывать и стимулировать обмен знаниями, 
междисциплинарное взаимодействие и конструктивные 
дискуссии.
ЮНРИСД будет придерживаться принципа 
сотрудничества, предоставляя возможности для 
взаимного обучения посредством проведения 
семинаров, практикумов, групповых дискуссий, 
конференций и продвигая редко представленные 
точки зрения и альтернативные стратегические 
варианты.

Обеспечение институциональной и финансовой 
стабильности, предсказуемости и устойчивости за счет 
мобилизации ресурсов и эффективного управления.
ЮНРИСД будет и впредь прилагать усилия 
для расширения спонсорской базы Института, 
обеспечения достаточных резервов, а также 
сохранения и заключения новых партнерских 
соглашений.

Отслеживание и оценка воздействия

Логическая схема управления, ориентированного на результаты, 
устанавливает ключевые показатели для мониторинга и отчетности 
о достижении целей Стратегии ЮНРИСД на 2021–2025 годы. Хотя 
схема отражает некоторые поддающиеся количественной оценке 
результаты работы ЮНРИСД, наши исследования также имеют важные 
качественные результаты. 

Как следствие, происходят изменения в научных и политических 
обсуждениях; переосмысливаются дебаты; проливается свет 
на проблемы, которые ранее не признавались; и появляются 
доказательства, которые могут использовать политики и практики, 
чтобы добиться изменений. Влиянию результатов исследований или 
идей способствует более широкая среда, и такие знания становятся 
весомыми благодаря взаимодействию с институциональными и 
политическими силами. Это может помочь политическим деятелям 
осознать свои цели и интересы, расширить возможности для 
обездоленных групп и придать законность их притязаниям.

Чтобы оценить влияние ЮНРИСД на качественном уровне, у широкого 
круга заинтересованных сторон регулярно запрашиваются отзывы 
о качестве конкретных результатов и действий, использовании ими 
результатов исследований и материалов, а также о влиянии или 
воздействии работы ЮНРИСД. Ежегодные отчеты Совету ЮНРИСД 
содержат исчерпывающие сведения о деятельности, участии и 
влиянии в течение каждого года. Регулярная отчетность перед 
спонсорами и экспертный анализ также представляют собой богатый 
материал для оценки общих достижений Института.

1
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Деятельность и результаты

В рамках Стратегии ЮНРИСД на 2021–2025 годы мы 
продолжим совершенствовать механизмы и методы достижения 
своих целей путем активных исследований. 

Существуют многочисленные возможности для взаимодействия 
с мировым сообществом развития, в том числе комплексный 
План устойчивого развития до 2030 года, половина срока 
реализации которого пройдет в 2023 году, реагирование 
на пандемию Covid-19 и текущие межправительственные 
процессы, связанные с изменением климата, устойчивым 
развитием и гендерным равенством. 

ЮНРИСД будет и дальше работать с партнерами в рамках 
системы Организации Объединенных Наций. Мы продолжим 
тесно сотрудничать с ДЭСВ ООН, предоставлять технические и 
экспертные материалы для их отчетов и информировать о работе 
ЭКОСОС и его различных комиссий. Приоритетные темы плана 
действий комиссии социального развития, ориентированные на 
переосмысление инклюзивного социального развития, являются 
весьма актуальными для исследований ЮНРИСД. Основные 
направления деятельности Комиссии по положению женщин — 
увязка расширения прав и возможностей женщин с устойчивым 
развитием, а также устранение и профилактика всех форм 
насилия в отношении женщин и девочек — являются важными 
отправными точками для Института. Политический форум 
высокого уровня (ПФВУ) по устойчивому развитию остается 
ключевым направлением деятельности ЮНРИСД в качестве 
главной платформы Организации Объединенных Наций для 
оценки прогресса в области устойчивого развития. Будучи 
членом Исполнительного комитета ООН по экономическим и 
социальным вопросам, ЮНРИСД обеспечивает, чтобы сведения 
о его работе доносились до координационных форумов самого 
высокого уровня в системе разработки политики ООН. 

В дополнение к этим запланированным мероприятиям, которые 
могут расширяться и дополняться в зависимости от имеющихся 
ресурсов, ЮНРИСД способен быстро и творчески реагировать 
на новые вызовы и возможности. Например, в ходе онлайн-
опроса, проводимого Институтом с апреля по июнь 2020 года, 
в режиме реального времени была собрана информация о 
стратегических мерах борьбы с Covid-19, в результате чего был 
подготовлен отчет ЮНРИСД «Защита и поддержка уязвимых 
групп в условиях кризиса Covid-19».

ЮНРИСД не получает финансирования из обычного бюджета 
Организации Объединенных Наций и должен полностью 
самостоятельно привлекать все финансовые ресурсы, 
необходимые для покрытия институциональных расходов 
и затрат на персонал для реализации Стратегии ЮНРИСД 
на 2021–2025 годы, изложенной в данном документе. 
Следовательно, основополагающее допущение с точки 
зрения достижения результатов заключается в том, что 

ЮНРИСД разработает и успешно реализует стратегию сбора 
средств, которая позволит диверсифицировать источники 
финансирования Института, а также будет обеспечивать 
предсказуемые, стабильные и более высокие поступления.

Подход, методы и данные

ЮНРИСД применяет междисциплинарный и сравнительный подход в своих 
исследованиях, решая вопросы, которые затрагивают разные сектора и 
области в сфере социального и экономического развития. Он использует как 
количественные, так и качественные методы и опирается на аналитические 
методики из социальных дисциплин, включая экономику, социологию, 
антропологию, географию, юриспруденцию, политологию и политическую 
экономию. Такой подход гарантирует, что совместно разработанные 
методологические и аналитические основы хорошо подходят для вопросов 
и задач конкретного исследовательского проекта. Он также хорошо 
адаптирован для работы, направленной на решение сложных задач 
социального развития и устойчивости на стыке науки и политики.

Наша работа сочетает в себе строжайшие требования к научной и 
качественной составляющей, признанные в независимых оценках и 
гарантируемые процедурами качества, в частности, рецензированием, 
с актуальными стратегиями и инновациями, созданными в результате 
сотрудничества с партнерами по исследованиям в странах Южного 
полушария и в других местах. Процесс разработки соответствующих 
методологий для каждого исследовательского проекта также является 
частью совместно накопленных знаний, что способствует достоверности и 
правомерности результатов, повышению квалификации исследователей из 
стран Южного полушария и возможностям взаимного обучения.

Посредством такого методологического и концептуального плюрализма 
ЮНРИСД формирует анализ, который облегчает понимание процессов 
социальных, экологических, экономических, институциональных и 
политических изменений, заполняя пробелы в доказательной базе, которая 
необходима политикам для разработки и реализации более эффективных 
стратегий социального и устойчивого развития.

В подходе со смешанными методами используется ряд данных, в том числе:
•	 наборы вторичных данных, например, для анализа долгосрочных 

тенденций, результатов благополучия или социального развития, 
гендерного или другого неравенства, либо охвата социальными 
программами;

•	 первичные данные, собранные с помощью небольших опросов и (или) 
различных методов качественной оценки в рамках исследований, 
проведенных во многих странах по определенным темам; а также

•	 данные об институтах, политических процессах или политической 
экономики реформ, собранные посредством бесед с ключевыми 
заинтересованными сторонами, обзоров вторичной литературы и 
политических документов.

Проекты ЮНРИСД по межстрановым сравнительным исследованиям 
обычно включают тематические или концептуальные документы, 
обзорные и (или) углубленные исследования стран. Страны отбираются для 
эмпирического анализа на основании оценки:

•	 актуальности для темы исследовательского проекта;
•	 потенциала для удовлетворения потребностей как исследователей, так 

и разработчиков политики путем заполнения выявленных пробелов в 
знаниях; а также

•	 разнообразия в зависимости от региона, уровня развития и 
политического режима, имеющего отношение к вопросам 
исследования.

Путем сравнительного анализа данных, полученных в результате 
стратегически выбранных конкретных примеров, исследование ЮНРИСД 
выявляет закономерности и процессы социальных изменений, а также 
различные стратегические подходы, которые впоследствии могут 
сформировать рамочную концепцию и использоваться при разработке 
стратегии развития как на национальном, так и на мировом уровнях.



Процесс проведения консультаций

В 2020 году ЮНРИСД провел множество 
консультаций для создания данной 
институциональной стратегии, несмотря 
на ограничения на личные встречи 
из-за пандемии. В ходе онлайн-опроса, 
проведенного с 8 июля по 31 августа 2020 года, 
широкую поддержку получила предлагаемая 
формулировка стратегии в отношении 
проблемы неравенства, исследовательские 
программы и их основные направления, 
а также порядок ведения деятельности и 
информационное обеспечение.  
Дальнейшие консультационные встречи 
по основному направлению деятельности 
и подходу к отдельным программам 
проводились второй половине 2020 года.
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